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Lors de sa séance du 25 mai, le Conseil de Surveillance des Hospices Civils de Lyon a adopté
a l'unanimité une motion, attirant I'attention de Marisol Touraine, Ministre de la santé, sur la
situation préoccupante du CHU suite aux notifications de I'ARS pour la campagne
budgétaire 2012

Notifications qui n’ont d’ailleurs fait I'objet d’aucune concertation préalable avec les

HCL

Le Conseil de Surveillance relaye ainsi le découragement, la lassitude et I'incompréhension de
la communauté hospitaliére, face aux baisses des dotations annoncées pour 2012, dans un
contexte socialement tendu.

Conscients de I'attachement de Marisol Touraine aux valeurs du service public hospitalier et
compte-tenu du redressement financier du CHU, Gérard Collomb, Sénateur-Maire de Lyon,
Président du Grand Lyon, Olivier Claris, Président de la commission médicale des HCL et
Daniel Moinard, Directeur général des HCL, en appellent au soutien et a 'arbitrage de la
Ministre de la Santé.

Motion adoptée par le Conseil de Surveillance Des Hospices Civils de Lyon dans sa séanc
e du 25 Mai 2012

A I'attention de Madame Marisol TOURAINE Ministre des Affaires Sociales et de la Santé

Le redressement financier des Hospices Civils de Lyon est incontestable. Les
engagements pris dans le cadre du projet d’établissement « Cap 2013 » ont été tenus et méme
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dépassés. Ainsi, en trois ans le déficit du budget principal a chuté de prés de 70%, et pour la
premiéere fois depuis 2006, le budget de I'établissement est cléturé en excédent consolidé en
2011 (+ 9.6M€).

Ce redressement a exigé des efforts de tous les professionnels des Hospices Civils de
Lyon et nous atteignons aujourd’hui un point limite.

C’est pourquoi le Conseil de Surveillance des Hospices Civils de Lyon tient a exprimer sa plus
vive inquiétude quant aux orientations de ’ARS pour la campagne budgétaire 2012, qui ont
pour conséquence une baisse nette de 31M€ des dotations pour le CHU, a ce stade.

Si ces orientations fixées par I'agence régionale de santé devaient étre mises en ceuvre, elles
auraient aussi pour conséquence de geler la politiqgue d’investissement du CHU et tout
particulierement le projet de modernisation de I’hépital Edouard Herriot, malgré le soutien
unanime de la communauté hospitaliere et I'appui financier des collectivités territoriales : Ville
de Lyon, Grand Lyon et Département. Or, la modernisation de cet hopital est une nécessité
absolue, tant pour les professionnels qui ne disposent plus aujourd’hui d’'un cadre de travail
adapté aux exigences de la médecine moderne que pour les malades.

Relayant le découragement, la lassitude, 'incompréhension de la communauté hospitaliére et
sachant votre volonté de réhabiliter le service public hospitalier, le Conseil de Surveillance des
HCL en appelle a votre arbitrage et a votre soutien ; il sS’associe sans réserve aux termes du
courrier que vous adressent Gérard Collomb, Sénateur-Maire de Lyon et Président du Conseil
de Surveillance des Hospices Civils de Lyon, Olivier Claris, Président de la Commission
Médicale d’Etablissement et Daniel Moinard, Directeur Général.
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Lyon, le 25 mal 2012

Madame Marisol TOURA)
Ministre des Affaires Sociales et de
Ia Sant

127, rue de Grenelle

75007 P

Madame la Ministre

Nous soufaltons appeler volre atention personnele sur es préoccupatons grandissantes de '8
communauté_hospitaliére des Hospices clvils de Lyon et des membres du Conseil de
Survsiiance s le eotione. utgiars e ftmblhcemant o 002, Tovalnian e Sies & 1

walisation dont béndficie I'établissement et les perspectives du projet de modernisation
B Vhaptal Edouard Hemor

e L1 mal dermer, fagence régionale de Ia santé o procéds 3 la notifcaion des dotations
des Hos| Lyon pour la premiére phase de la campagne budgétaire 2012.
e rémuie s wusee e Lo 31 e forns Son i 3o S cT e e e
Vétablissement !

Nous déplorans que cette notification n'ait fait I'objet d'aucune concertation depuis la seule
unique réunion e cacrage Inervenue entre jes quipes de établissament et coles de ragence
e 4 avril derner.

Nous vous alertons en outre sur le fait que cette notification met en risque la stratégle de
redressement engagée en 2009, comme la liquidité de Iétablissement dans le contexte actuel
de crise aigu du financement des collectivités locales et hospitaliéres.

o Les aide

3 in contractualisntion dun mortant de 4 ME dont béndfcent en 2011 les
Hospices civls de Lyon sont particuliérement remises en cause. Elles ont déja baissé de 32% er
2011 par rapport & 2010, sans proportion alicune avec Ia baisse moyennc observée dans les
autres CHU. Pour 2012, une nouvelle baisse de 57% vient de nous étre signifiée.

Nous cosidérons, en plene cohirence ave es rientatos xies par e minstires aue ces
aides nont pas vocation & disparaitre. Elles devralent étre requalifiées pour accompagn

- Ia politique dinvestissement de I'établissement, qui n‘a été que trés peu soutenue Jusquiic
Ainsi, les Hospices clvils de Lyon comptent parmi les rares CHU & ne bénéficier d‘aucune aide &
a contractualisation au titre des plans pluriannuels d'investissement ;

- la restructuration des services, dans le cadre du fonds d'intervention régional ;

7 mise en uvre de missions dintérét générel assurées por s Hospices cvis de Lyon pour
e compte des pouvolrs publics et qui sont actuellement mal voire pas finan

fes perspective du profet de modermisation de Ihdpital Edouard Herriat mértent enln
e dctades modernisation est une nécessité, car cet hdpital de 950 lits et places
File M Moot b i s dn e o . oo e
satisfaisantes pour les patients.

Aprs de nombreu projets avortés, e prjet de modernisation de Fhépial ars que son plan
de fnancement ont été approwués par [ensembls des nstances de [étabissement on décembre
2017, 11 5% 60t A 12t repnarcuable d nocer e los Colociits termtonaien v e o Lyon et
Sras Ly Saleims & 5 ecomant & Mt 9a A P W &
120 ME pour Ia premiére tranche. Le Département du Rhone s'est également engagé a apporter

Alors que le ministére avait accompagné le projet tout au long de son élaboration et s'était
engagé 3 le soutenir financiérement & hauteur de 20 M€, une décision tardive et inattendue
it sujourdTul le motire o pér. 1 2 en efe &4 ddctadpor vore précesseur i o, &
conditionner e déblocage des fonds et le lancement effectif du projet 3 Ia disparition
programmée des aides b la contractualisation, cé qui est €n contradichan avec la perspective
méme de le voir aboutir.

o Les résultats obtenus jusqu'ici dans le redressement financier et I'amélioration
érat

opér:
remend ce 54 HE en 2000 25 HE en 2014 ;e ol consllé » e ramend dne e d 35
ME & un résultat positi de 9 ME sur la méme période. Ceci S'est notam

suppressions de postes o trols ans ot defa fermeture de 5 Ges' 15 Shes nospitaler expiotés
pr les Hospices civils de Lyor

L velonté de poursunre e réorganisations qui sTmposent et nfacte chez s responsables de
Vétablissement. inauidtu hospitaliére sont fortes.

Lincompréhen: tal airage budgétaire évoqués pus
i, e 18 v S ASHISSME o 8 SopTEE P R e

Dans ces conditions, et compte tenu des orientations confirmées par I'agence régionale
sante dans e cadre de 2 campagne pudgétalre 2012 (une balsse netts de 31 ME de g
pour les HCL), nous ne sommes pas en mesure 3 ce stade de présenter un état prévisionnel
Tecettes et de dépenses pou evercice 2013 &t encore molns dlengager Ftablissomant dans un
Contrat de Retour  IEquilibre Financier ayant Iaustérité pour seule perspective.

Gonsclents de votre attachement aus valeurs du service public hosptalle et e vatre volonté

mieux accor ‘missions, ains! que vous avez souhaité Faffirmer és votre prise de
fonction et ot uartlcuherﬁmen[ lors de I'inauguration du salon Hopital Expo, nous en appelons
utien sur ces trois dassiers clés et 165 et sollcitons un entretien pour vous en exposer

e anjei t adfin, ansembl, e vels et movens pour y répondee

Nous vous prions d'agréer, Madame la Ministre, 'expression de notre trés haute considération.

Le Sénateur Maire Le Président de fa
de Lyon commission médicale
Président du Grand Lyon des Hospices civils de Lyon

s

Gérbfa¢olioms OiiviercLarss et MOTNARD

Le Directeur général
des Hospices civils de Lyon
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